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 مقدمه 

متن حاضر    در   طورکه از عنوان نوشته مشخص است، همان 

  ؛ تبیین شود و موضوع مرتبط با امر پژوهش  شود تا د تلاش می 

با    یکی  مرتبط  موضوعات  و  مسئله  احصاء  و  فهم 

کردن    دار یت اولو   ی و چگونگ   یی چرا   یگری و د   ، ی محور مسئله 

 . یه مرتبط با مسئله نسبت به بق   ی از موضوعات پژوهش   ی برخ 

 فهم مسئله و موضوعات مرتبطف( ال

ا باتوجه  در جامعه ما    ی شناس و مسئله   ی محور مسئله   ینکه به 

بزرگتر   یکی خود   عد چالش   ین از  مسائل  به  و    ای یده هاست 

  ی نظر   ی مفهوم   ی ها از چالش   ی ابتدا به برخ   یر در ز   ، دچار است 

عمل  م   ی و  توجه  نها   دهیم ی شناخت مسئله  در    ید تأک   یت و 

،  در جامعه ما   ی محور مسئله   ی ها که نظر به چالش   کنیم ی م 

  ید با   یز شهر تبر   یاسی و س   ی اقتصاد   ی احصاء مسائل اجتماع 

نت   یرد صورت گ   یداتی به تمه باتوجه  به  مطلوب    یجه تا منجر 

 شود. 

 مسئله یبندو صورت یصتشخ -1

است که    ین آفر تنش و تنش   های یت موقع   ینی بازآفر ه،  مسئل 

  یجاد انسان ا   ی ها معرفت و عملکرد   ی ها شکل   ، روابط قدرت 

تحق  است.  طر   ی اجتماع   یق کرده  که    یق از  است  مسئله 

از آن ندارد؛ مگر    یزی و گر   گیرد ی روابطش با قدرت شکل م 

  فوکو   یشل م نخواهد در تعامل با جامعه باشد.    یق تحق   ینکه ا 

  ی ا ه مسئله ساز   . شود ی که مسئله ساخته م   کند ی م   ل استدل 

  ینیمع   یخی تار   یت موقع   یند است و برآ   ی و گفتمان   ی اجتماع 

 است.  

  یتیارائه روا  یعنی مسئله    یص شناسانه تشخ مسئله   یکرد رو   در 

واقع   ی بند صورت  از  و    یاسی س   ی اجتماع   ی فرهنگ   یت شده 

که ما    شود ی آشکار م   ی مسئله وقت   . به مثابه مسئله   ی اقتصاد 

  ی و چگونگ  یت را از نظر اهم   ینی مع  ی حالت جمع  یا   یت موقع 

  رار وگو ق و ربط آن با خودمان محل چون و چرا و بحث و گفت 

  یتموقع   کردنِ یر پذ فهم  یعنی مسئله هم   ی بند صورت  . یم ده 

و    یشیدن از اند   ی شکل   ، مسئله   ی بند صورت   ین بنابرا   ؛ دار مسئله 

فن   ۀ تجرب  قواعد  درون  از  نه  که  است  کردن  و    ی تفکر 

کردن    یق بلکه از پل زدن و تلف   ، خاص   ی ا رشته   ی شناخت روش 

دستاورد معرفت  از  گرفتن  عصاره  و    تلفمخ   ی ها دانش   ها 

 .  شود ی حاصل م 

  ی ها سنجه   ، نادرست از دانشگاه   یِ برداشت مفهوم   ، نمونه   برای 

انحطاط آن و مغشوش کردن شکل    یا   یشرفت نادرست از پ 

مسئولن ارشد دانشگاه    ین سازمان دانشگاه با کارکردش در ب 

عنوان    تواند ی م   یز تبر  برا   یک به  و  باشد  مدنظر    یمسئله 

ب  برا   یشتر مطالعات  شود.  برداشت    یگر د   ی مثال   ی شکافته 

آموزش   هومی مف  نظام  در  ارزش  از  س   ی خطا    گذاری یاست و 

استثمارِ   یران ا   ی اقتصاد  به  م   که  راه  ن   دهد ی دولت    یز و 

س   ی برا   ، کند ی م   ی بسترساز  آن    یل تعد   های یاست اتخاذ  در 

تلق   تواند ی م   ی مفهوم   ی بند صورت    ین همچن   . شود   ی مسئله 

استان که به    ی ناخالص داخل   ید تول   ی حسابدار   ی چارچوب فعل 

  یست ز یط انسان و مح   یب تخر   ی را برا   ینه زم   ، رفاه   و   ید اسم تول 

م  روا   تواند ی م   کند، ی فراهم  قالب  مند  ساخت   یتی در 

 دهد.    یشنهاد پ   تر یق مطالعه عم   ی را برا   یی ها مسئله 

)برا   وقتی  پ   ی ما  و    ی شناخت معرفت   ی ها رض ف یش نمونه( 

فعل   یه نظر   شناختیِ ی هست  چارچوب  و  متعارف    ی اقتصاد 

نه    ، کشیم ی را به چالش م   ی ناخالص داخل   ید تول   ی حسابدار 

عمل  داده مسئله   ی تنها  انجام  مسئله   ، یم ا شناسانه    ی مند بلکه 

داده   ی مضاعف    یعنی   مضاعف   ی مند مسئله .  یم ا صورت 

  ی و انسان   ی علوم اجتماع   . دانش   دارِ مسئله   یت موقع   ینی بازآفر 

سو،   یک دار جامعه را از  مسئله   یت که بتواند موقع   ی به مقدار 

کند    ینی بازآفر   یگر د   ی دار خودش را از سو مسئله   یت و موقع 

در    تواند ی به همان اندازه م   ، شود   یار و به آن حساس و هوش 

 مشارکت فعال و اثربخش داشته باشد.   ، ی جهان زندگ 

 یفن یکردشناسانه در مقابل رومسئله یکردرو -2

 یریتیمد
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آموزش رسم   ی ت ی ر ی مد   ی فن   کرد ی رو   در  نظام  بر    رانی ا   ی که 

  ی های اجتماع با مسئله   ی ر ی درگ   ی ما عموماً به جا   ، حاکم است 

اند  اجتماع آسیب   کرد ی رو   با   ، ی انتقاد   شه ی و  آشنا    ی شناسی 

ا   . م ی شو می  اجتماع مشکلات و چالش   ، کرد ی رو   ن ی در    ی های 

  یو هر شکل -   اد ی اعت   طلاق   فحشا، خشونت ،  ی کار ی مانند فقر ب 

  یاجتماع   ت ی ر ی و مد   ی اس ی نظمی که نظام س و بی   ی از نابسامان 

کاستن آنها    ا ی   کنترل و حل   یی خود را قادر و موظف به شناسا 

  ن ی به ا باتوجه   رد گی قرار می   ی اجتماع   بِ ی آس در مقوله    - بداند 

حرفه  ن دانشگاه ،  ای بستر  متعدد آموزش   ز ی ها    به  ی های 

  یو مسائل اجتماع   ها ب ی تا با مباحث آس   ند ده می   ان ی دانشجو 

ای مسائل و  آشنا شوند تا بتوانند کارشناس و متخصص حرفه 

  ی فن   کرد ی منظور از رو   ن ی گردند. همچن   ی های اجتماع ب ی آس 

  ی های فن مسئله   ی ها صرفاً برا است که سازمان   ن ی ا   ی ت ی ر ی مد 

گذاری و  سرمایه   ی برا   ی شان آمادگ ی ادار   ۀ های روزمر و چالش 

از مباحث و مسائل در    ی ل ی خ   عتاً ی بودجه دارند. طب   ص ی تخص 

 .  ندارند   مطالعه   ی برا   ی ت ی ها اولو سازمان   ن ی ا 

رو   ، مقابل   در  هدف  مسئله   کرد ی در  دادن    شناسانه  نشان 

مند جامعه است.  مسئله   ت ی از موقع   ی برش خاص   ا ی   ت ی موقع 

تفکرِ  قالب  ا   تلاش   ، مند مسئله   در  فهم  در جهت    ن ی محقق 

و    ی خ ی ای در دوره خاص تار موضوع است که چگونه مسئله 

و نظارت    بندی طبقه   ل ی تحل   ی مورد بررس   ن ی مع  ط ی تحت شرا 

می  مسئله   . رد گی قرار  درک  دانش  و  تجربه  راه  از  هم  مند 

  ت ی واقع   ی دانش   ن ی شود. چن حاصل می   ی انسان   ل ی و تخ   ی شهود 

آفر   اکنون  باز  و  می   ی ن ی را  تجربه  به  را  حال  لحظه  و  کند 

گشوده    خ ی ما را به تار   چشم   کند که بتواند می   ل ی تبد   ی رخداد 

 دهد.    نشان   را   ی احتمال های  ش ی و گشا 

 ظهور مسئله -3

  یندی به فرا   ، کند ی م   یدا ظهور پ   ی ا مسئله   شود ی گفته م   ی وقت 

ط   ی گفتمان - یخی تار  که  دارد  تدر   ی اشاره  به  اشکال    یج آن 

رو   ی ا ه تاز  و  رفتارها  پ   ها یه از  ظهور  امور  و  گفتارها    یدا و 

جاست که    ین هم   ؛ آیند ی و به چشم م   شوند ی م   یده د   ، کنند ی م 

ع  گفتمان یابد ی م   ینیت مسئله  ظهور  مثلاً  از    ارتجاعی   ی ها . 

  ی ا به عنوان مسئله   توان ی را م   « یهودگی تز ب » جمله گفتمان و  

باطل    ید د  دور  و  است  خودبرآوردکننده  ما  جامعه  در  که 

 . زند ی را دامن م   یافتگی ن توسعه 

 مسئله یوارگمسئله -4

بس به  اند   یاری زعم  را   ، یشمندان از  دانش  در    یج نظام 

اجتماع   یران ا   ی عال آموزش  علوم  حوزه  انسان   ی در  قادر    ی و 

  یه نظام دانش به حاش   ین محور باشد. مسئله در ا مسئله   یست ن 

مسئله    ی وارگ مسئله به مسئله   ی خال   ی جا   ین رانده شده است. ا 

  علومبودنِ مسئله در    یتی بودن و عار   مسئله ی موسوم است. ب 

 مسائل ما است.   ی وارگ در واقع ناظر به مسئله   یران ا   ی اجتماع 

 محورپاسخ یشناسمسئله -5

ن   یک   ی برا   ی حل راه   محور  پاسخ   ی شناس مسئله    یست، مسئله 

صدا  مسئله  به  ماه   دهد ی م   یی بلکه  مسئله    یت تا  وجود  و 

  ین آن معلوم گردد. ا   یت شود و عمق و اهم  یده شناخته و شن 

مسئله  جوانب  مسئله   ی، شناس نوع  و  عمق  و  خطرات  و  ها 

تا    کند ی و تلاش م   سازد ی و برملا م   یادآوری گوناگون آنها را  

.  یم کم نشمار آنها را دست   یا و    یم از آنها عبور نکن   ی سادگ   به 

جا پاسخ   ی شناس مسئله  به  راه   ی محور  و  چالش   ، حل ارائه  ها 

 .  دهد ی موجود را نشان م   یط زمان حال و شرا   های یت محدود 

امر   . است   یز با پاسخ متما   حل راه  است و نه    ی موقت   ی پاسخ 

هستند که هرگز حل   یزهایی چ  منظر  ین ها از ا . مسئله یی نها 

مستلزم کامل بودن و به    حل پاسخ اند. راه   یازمند و ن   شوند ی نم 

  یت ما پاسخ از هرگونه تمام ا   ، است   یدن رس   یت و قطع   یت تمام 

قطع  م   یت و  دوم زند ی سرباز  ر   ین ا   یز تما   ین .    حل اه است که 

  ی شناس اما مسئله   ، اند است که قبلًا مطرح شده   ی مسائل   ی برا 

ها را  مسئله  ین است که ا   یطی ها و شرا معطوف به فهم مسئله 

  یستیمروبه رو ن   یی ما با معما   ی شناس در مسئله   . اند خلق کرده 

در    یی ها پرسش   ید بلکه با ،  یم راز و رمز آن را کشف کن   ید که با 

چگونه    ینیم تا بب   یم ده   ار قر   ی و اجتماع   یخی تار   یط برابر شرا 

 است.   یافته و توسعه    ین تکو   ی ا مسئله 
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 دارمسئله هاییتموقع -6

موقع مسئله   های یت موقع  در    هایی یت دار  جامعه  که  هستند 

درگ   « اش یخی تار   ی ها شدن »   یرِ مس  آنها  در  شود ی م   یر با   .

چون    یخی تار   ی ها شدن   یرِ جوامع بزرگ درگ   ۀ امروز هم   جهانِ 

شدن    ی ا شدن، شبکه   یک شدن، بروکرات   ی شدن، شهر   ی صنعت 

،  ها ها انباشته از تنش شدن   ین اند. ا بوده و ...  شدن    یک دموکرات 

و  سرکوب   ، ها یض تبع   ، ها یختن ر هم به   ، ها خشونت   ، تضادها  ها 

آزاد   ها ی آبادان   ، ها ی بالندگ   ، ها حال ساختن ین درع  هاست.  ی و 

هم مسئله   یتِموقع  ناسازگار    های یت موقع   ین دار  و  متناقض 

  یم هست   ی دانش   یازمند ما ن   یت موقع   ین در ا   ؛ است   ی جهان امروز 

در استان    را   یت موقع   ین ا   ی مند مسئله   یا   ی دار که بتواند مسئله 

 آن نشان دهد.   یخی تار   ی ها و شدن   یز و شهر تبر 

 مسئله یتموقع -7

مسئله   برا   ی اصطلاح موقعیت  پوپر  از  به    ی است  اشاره 

با طرح مسئله    یشیدن اند   ، طبق نظر پوپر   . مسئله   ی ها چالش 

م  ا شود ی آغاز  در  وقت   ین .  چ   ی مرحله  از  ما    یزی انتظارات 

آنگاه ما    یاید، ما درست از آب درن   ی ها حدس   یا برآورده نشود 

مسئله  هست   ی ا با  ا   . یم مواجه  صورت    یزی چ   ینجا در  به 

توج   ی ا مسئله  ح   ه قابل  ما    یا   ی شگفت   ، یرت باعث  دغدغه 

. منظور  نامد ی م  مسئله  یت موقع را   یت وضع  ین پوپر ا   شود؛ ی م 

  ی ذهن   های ی مشاهدات و تداع   ، ها تجربه   ین است که ا   ین پوپر ا 

بلکه مواجهه فعال    کنند، ی م   یجاد ما مسئله ا   ی که برا   یست ما ن 

برآورده    یت موقع ) است    ین مع   یت ما با موقع   ی و خلاق و انتقاد 

که    ( یمان ها و نادرست از آب درآمدن حدس   نتظارات نشدن ا 

 . کند ی م   ی ساز و مسئله   ورزی یشه به اند   ناگیز   ما را 

 شناسانهنقد مسئله -8

  یشناس که مسئله   شود ی گفته م   ی شناسانه به نقد نقد مسئله 

ب  بزند   واسطه ی را  گره  قدرت  روابط  و  قدرت  نقد    . به 

چشم خود را    ، ی ارزش   ی طرف ی تواند بنام ب ی شناسانه نم مسئله 

  ی ها ارزش   ، ی عدالت، آزاد   های ینه در زم   ها یدگاه د   یان ز   یا نفع  

  ینا   سانه شنا ببندد. در نقد مسئله   ی و حقوق بشر   ی اجتماع 

د  هر  که  صدا   ی پژوهش   یا   یدگاه موضوع  چه    یت حما   یی از 

صداها   ، کند ی م  م   یی چه  وادار  سکوت  به  چه    سازد، ی را 

سرشت انسان و جامعه    ی و به طور کل   کند ی را طرد م   یی صداها 

  یامدهایی چه پ   یا چگونه خواهد شد و    یدگاه د   ین ا   یر تحت تأث 

  یابیارز   ی است و مبنا   ی موضوع جد   ، انسان و جامعه دارد   ی برا 

  یاسیِ شناسانه را با اعتراضات س نقد مسئله   ید نبا   . گیرد ی قرار م 

  ین اما ا   ؛ پنداشت   یکی بر قدرت    یا در قدرت    ی ها گروه   یان عر 

  هاییی و کژتاب   ها ی کاست   یان به ب   شود ی تلاش معمولً محدود م 

زم  روش   یی روا   یا ها  داده   ینه در  اعتبار  منظر  و  در  ها 

 . شناسانه مسئله 

 در خصوص احصاء مسائل و مشکلات -9

ا باتوجه  عنوان    ی شناس مسئله   ینکه به  به  ما  جامعه    یک در 

از    ی ادعا را در برخ   ین ا   یل مطرح است و دل   ی چالش اساس 

لذا در احصاء مسائل و مشکلات    یم، ارائه کرد   یشین پ   ی ها بند 

  ین ا   یاب در غ   . یرد صورت گ   یداتی لزم است تمه   ی از هر منبع 

  ینۀ زم   یک از    ی و اقتباس   یتی مثال ممکن است مسائل عار   ی برا 

ممکن    ین ما به عنوان مسئله مطرح شوند. همچن   ی برا   یگر د 

پد  دچار  حاش   یم شو   ی وارگ مسئله   یده است  متن    یه و  به  را 

 . یم باش   یز گر کرده و مسئله   یل تبد 

متفاوت و موضوعات  یاصلاح یهاراهبردب( 

 برآمده از آنها یقیتحق

  یقی تحق   های یت متفاوت و اولو   ی اصلاح   ی ها موضوع راهبرد 

  ینکه ا   ی را اولً برا   ی اصلاح   ی ها برآمده از هر کدام از آن راهبرد 

  ی که شهردار   یی از آن جا   یاً تر باشد و ثان موضوع بحث ملموس 

اهمیت خاصی قائل    گذاری یه سرما به امر    یز شهر تبر   ی و شورا 

  و رویداد  یش هما در راستای آن اقدام به برگذاری  و  - هستند 

قالب    - کنند می  پا » در  سطح  و    گذاری یه سرما   یین مسئله 

  گیریم ی . فرض م کنیم ی طرح بحث م   « ی خصوص   ینی کارآفر 

انذار  با لحاظ اخطار و  نحوه    ی ها که  داده شده در خصوص 
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مسئله  مسئله   ، احصاء  به  عنوان    ی ا ما  پا » تحت    یین سطح 

کارآفر   گذاری یه سرما  ت   ی خصوص   ینی و  شهر    «بریز در 

 . یم ا یده رس 

پا   مشکل  کارآفر   گذاری یه سرما   یین سطوح    ی خصوص   ینی و 

 باشد:   یر از عوامل ز   ی ناش   تواند ی م 

 ی مال   ین تأم   ی بال   های هزینه  •

 ی نامطلوب داخل   ی مال   تأمین  •

 ی نامطلوب خارج   ی مال   تأمین  •

 یف ضع   ی گر   واسطه  •

 ی اندک داخل   انداز پس  •

 کشور   ی بال   ی الملل ین ب   ریسک  •

 ی خارج   گذاری یه جذب سرما   یط شرا   نبود  •

موعد    یدن از محل فرارس   ی کلان اقتصاد   ی بال   ریسک  •

 ی بازپرداخت بده 

 یه حساب سرما   ی و نظارت گسترده رو   مقررات  •

 ی اقتصاد   یت فعال   یین پا   بازدهی  •

 ها گذاری یه سرما   ی از بازده   ی اندک بخش خصوص   سهم  •

 دولت   شکست  •

 ی ا بودجه   ، ی پول   ، ی مال   ی ثبات ی سطح کلان ب   مخاطرات  •

 ها یات فساد مال   یت سطح خرد حقوق مالک   مخاطرات  •

 بازار   شکست  •

 ی اطلاعات خود اکتشاف   یرونی ب   آثار  •

 ی هماهنگ   یرونی ب   آثار  •

 اندک   ی اجتماع   بازدهی  •

 مناسب   های ی به تکنولوژ   یف ضع   دسترسی  •

 نامطلوب   جغرافیای  •

 اندک   ی انسان   سرمایه  •

 نامطلوب   های ساخت زیر  •

  های یه محدود سرما   یت به ظرف است که باتوجه   ین سوال ا   اما 

سازمان   ی انسان   ی، مال   ی، ماد  پژوهش   ی و    ی شورا   ی ها مرکز 

از موضوعات    یک کدام    ، یز تبر کلانشهر    ی و شهردار اسلامی  

محل    ید با   دار یت از آنها در قالب مطالعات اولو   یبی ترک   یا بال  

آن   متعاقب  اقدامات  و  باشد  تمرکز  و  ب - توجه  ورود    ه مثل 

صورت    -   ...   و   گذاری یه برطرف کردن موانع مشارکت در سرما 

دادنِ   یرد؟ گ  توجه  با  ادامه  مختلف    ی اصلاح   ی ها راهبرد   در 

. البته  یم سوال ارائه ده   ین ا   ی را برا   یی ها پاسخ   کنیم ی تلاش م 

  ی اصلاح   های یکرد کدام از رو یچ ه   که پاسخِ  به یاد داشته باشیم 

رو    « ید کن   تمرکز   ید ق   ین تر کننده محدود   ی رو »   یکردِ مگر 

 . یست مدنظر ما ن 

 یراصلاح فراگ راهبرد -1

راهبرد   کی ی  و    ی اصلاح   ی ها از  اختلالت  تمام  آن است که 

بال به طور همزمان حذف شوند. اصلاح    گذاری یه مسائل سرما 

افزا   یر فراگ  بهتر   یش مطمئناً سبب  نرخ رشد    ین رفاه شده و 

راه    ی اقتصاد  سر  بر  موانع  تمام  حذف  واسطه  به  ممکن 

  هتوجه داشت ک   ید را ممکن خواهد کرد. اما با   گذاری یه سرما 

ن   ین ا  فراگ   ی اقتضائات   یازمند راهبرد  اصلاح  راهبرد    یر است. 

در    یج و را   یع از تمام اختلالت شا   ی مستلزم داشتن دانش کاف 

حذف کامل تمام    یی و توانا   یت داشتن ظرف   ین اقتصاد و همچن 

است اما از    یح صح   ی راهبرد به لحاظ فن   ین اختلالت است. ا 

  ین که در قالب ا ین ا   ی برا   ی ممکن است به عبارت   یر غ   ی نظر عمل 

اصلاح  کن   ی دستورالعمل  تحق   ید با   ، یم اقدام  در    یق امر 

تمام    ی و رفع عمل   گذاری یه موضوعات مختلف موثر بر سرما 

ده  قرار  مدنظر  را  حال   ین ا   . یم موانع  هم    ی در  که  است 

عقل   های یت محدود  منطق  هم  و  اصلاح    ین چن   ی مختلف 

 داند. ی زم هم نم بلکه ل   ، ممکن   یر را نه تنها غ   یری فراگ 

و تا  یداصلاحات انجام ده توانیدیهر چقدر م -2

 یفیتک یناصلاحات را با بهتر ینا توانیدیآنجا که م

 یدانجام بده

ا  سادگ   ین مطابق  به  هر    شود ی م   یه توص   ی راهبرد  در  که 

  یاقابل انجام    یاسی به لحاظ س   ، ی عمل   ، یر پذ که امکان   ای ینه زم 

  یناصلاحات انجام شود. ا   ، به صورت مشروط قابل اجراست 
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به مقوله اصلاح داشته و   ی وار و اجمال فهرست   ی نگاه  یکرد رو 

 است:   یل بر سه فرض ذ   ی مبتن 

 خوب است   ی ( هر اصلاح الف 

 اصلاح شود بهتر خواهد بود   یشتری ب   ی ها ( هر چه حوزه ب 

باشد    تر یق ( هر چه اصلاحات انجام گرفته در هر حوزه عم ج 

 بهتر است. 

  یهم باشد، از نظر منطق اقتصاد   ی اگر عمل   ی حت   یکرد رو   این 

بر اساس اصل    ی کاست   ی ناقص و دارا  است. نخست آن که 

  یادز  یار متعدد و بس   ی که اختلالت اقتصاد  ی دوم، زمان  ینه به 

نوع اصلاح   ینی تضم   یچ ه   ، هستند  ندارد که هر  به    ی وجود 

  یی ها خود باعث بهبود رفاه شود. دوم تک تکِ حوزه   یِ خود 

رفاه    یش لزوماً سبب افزا   ، در آنها اصلاحات صورت گرفته   که 

سوم در    یر از اصلاح فراگ   ی نخواهد شد مگر در حالت خاص 

هر چه اصلاح    . دوم برقرار است   ینه که اثرات متقابل به   ی حالت 

در   گرفته  مع   یک صورت  باشد گسترده   ین حوزه    یب آس   ، تر 

  یشتر ب   ینده اثرات متقابل نامطلوب به صورت فزا   یه وارده از ناح 

 خواهد بود. 

 دوم ینهاصلاحات به -3

است که اثرات متقابل    ی راهبرد   ی راهبرد قبل   تر یشرفته نمونه پ 

صر  را  م   یحاً دوم  قرار  مقا   ین بنابرا   . دهد ی مدنظر  با    یسه در 

  یب ترت   ین است. بد   ی ابهام کمتر   ی دارا   یر راهبرد اصلاح فراگ 

  یدارا   ی ها بازار   یان که اثرات متقابل م   پذیرد ی راهبرد م   ین ا 

در    . کاهش دهد   یا   ایش را افز   یم اثرات مستق   تواند ی اختلال م 

  بندی یت اولو   ی ا اصلاحات را به گونه   توان ی راهبرد م   ین قالب ا 

  یکند و از انجام اصلاحات   یجاد دوم مثبت ا   ینه کرد که اثرات به 

  ، مثال   ی برا   اید. نم   یز مطلوب دارند پره   یا و    ی که اثرات منف 

به کاهش در    ، ی تجار   ی آزادساز   یا   یه حساب سرما   ی آزادساز 

آن که به طور همزمان اصلاحات    گر م   ؛ شود ی م   ی رفاه منته 

 .  یرد انجام گ   ی مال   ی ها و بازار   ی در بخش تجار   ای ه گسترد 

و    یص است که تشخ   ین دوم ا   ینه اصلاح به   راهبردِ   دشواری 

ا   یاری بس   یری گ اندازه  به   ین از  از    ینه اثرات متقابل  قبل  دوم 

بس   ی اجرا  است   یار اصلاحات  راهبرد    یک   ی اقتضا   . دشوار 

  ییرات تغ   ی رفتار   های یامد آن است که از تبعات و پ   ی اصلاح 

  وبیخ   یار بس   ی مختلف آگاه   ی ها و بازار   ها یت در فعال   یاستی س 

  ی برا   یار در اخت   ی ها مدل   ین منظر بهتر   ین باشد. از ا   یار در اخت 

  ی بر تعادل عموم   ی که عمدتاً مبتن -   یاستی محاسبه اثرات س 

. آنچه  یستند چندان قابل اتکا ن   - هستند   یستا قابل محاسبه ا 

است که اغلب اثرات متقابل    ین ا   افتد ی در عالم واقع اتفاق م 

آن که از قبل معلوم    ی مانده و به جا   ی دوم مبهم باق   ینه به 

 . شوند ی باشند پس از آن که اصلاحات انجام شد مشخص م 

 یدکن یگذاررا هدف هااختلال ینتربزرگ -4

شناسا   ی هنگام  امکان  به   یی که  متقابل  اثرات  دوم    ینه تمام 

  یست، ن   یسر م   یز ن   ها اختلال وجود ندارد و حذف همزمان تمام  

  ها اختلال   ین تر بزرگ   یل تقل   یا حذف    ی رو   ، گران معمولً اصلاح 

م  تمرکز  اقتصاد  بزرگتر   ؛ کنند ی در  در  شکاف   ین مثلاً  ها 

اجتماع   ی خصوص   های ی گذار ارزش  م   ی و  هدف  .  گیرند ی را 

ترت   ها اختلال  به  بزرگتر   یب را  به کوچک   ین از    ینتر اختلال 

  ین تر سپس بزرگ  کنند؛ ی م   مرتب اختلال و بر حسب نسبت 

تا جا  را  اختلال کوچک   یی اختلال  ،  خود شود   ترِ که معادل 

  ین تر بزرگ   یه رو   ین مشابه هم   ، ی بعد   در گامِ  . دهند ی کاهش م 

  . دهند ی تر کاهش م به اختلال کوچک   یدن اختلال را تا رس 

  ین نشان داد که ا   توان ی نسبتاً محدود م   ین مع   ایط تحت شر 

 .  بخشد ی راهبرد رفاه را بهبود م 

شدن محدود آن    ی عمل  یت که قابل  ی هنگام  ی حال حت  ین ا   با 

عمده    ی با کاست   یل راهبرد به دو دل   ین ا   ، کنار گذاشته شود 

گذار  یاست راهبرد س   ین نخست آنکه در قالب ا   ؛ رو است روبه 

  یاررا در اخت   ها اختلال از تمام    ی ملزم است تا فهرست کامل 

  یلدل   ه ک   ی از اختلالت تا زمان   ی برخ   یی داشته باشد. شناسا 

آشکار نخواهد شد.    ، یم بردن به آنها نداشته باش   ی پ   ی برا   ی کاف 

  ین تر که بزرگ   ی وجود ندارد که اختلالت   یمنی تضم آنکه،  دوم  

دارند در همان گام نخست    ی رفاه و رشد اقتصاد   ی رو   یر تأث 

  ی از آنجا که لزوماً تناظر  یگر د   ی اصلاح و رفع شوند. به عبارت 
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رشد و    ی رو   تأثیر   یشترین اختلال و ب   ین تر بین حذف بزرگ 

ندارد  وجود  ا -   رفاه  بزرگتر   ین در  گام  هر  در  که    ین روش 

  یمثبت رو   یر تأث   یشترین لزوماً به ب   - یابد ی اختلال کاهش م 

منته  رفاه  و  است    . شود ی نم   ی رشد  ممکن  مثال  عنوان  به 

  یات مال   یشترین باشد که ب   یتی اختلال مربوط به فعال   ین بزرگتر 

  یرو  ی کم  یار بس   تأثیر   یت فعال  ین اما ا   ، بر آن وضع شده است 

اقتصاد  مال   . دارد   ی رشد  بر استقراض از    یاد ز   یار بس   یات مثلاً 

ا  در  ناح   یط شرا   ین خارج  از  اقتصاد    ی تقاضا   یه اگر 

  یتی انداز محدود باشد و به لحاظ پس   یقه در مض   گذاری یه سرما 

باشد  ا   ، نداشته  رشد    یزی ناچ   یر تأث   یات مال   ین حذف  بر 

راهبرد به    ین ا   یر تاث   ق فو   یل بنا به دل   . خواهد داشت   ی اقتصاد 

 قابل اتکاست.   یر خصوص در کوتاه مدت نامشخص و غ 

 یدتمرکز کن یدق ینترکنندهمحدود ی  رو -5

  « ید متمرکز کن   یود ق   ین تر کننده محدود   ی رو »   راهبردِ   یه توص 

اولو   ین ا  که  بزرگ   ی اصلاح   های یت است  اساس  اثرات    ی بر 

راهبرد بوده و از    ترین ی راهبرد عمل   ین شود. ا   ی طراح   یم مستق 

دستاورد  اصلاح   ی ها نظر  از  و    ین تر بخش ید ام   ، حاصل 

  برد راه   ین ا   که در پسِ  ی راهبرد است. تفکر   ین تر کننده یدوار ام 

فهرست کامل    یلی الف( بنا به هر دل   : وجود دارد ساده است 

  یی است و ب( شناسا   ی عمل   یر غ   یا نامعلوم    یاز اصلاحات مورد ن 

  .ممکن است   یر غ   یباًبازارها تقر   ین دوم ب   ینه اثرات متقابل به 

  یاتخاذ نمود آن است که رو   توان ی که م   یکردی رو   ین لذا بهتر 

دارند   ی تر م بزرگ ی اثرات مستق   زنیم ی که حدس م   ی اصلاحات 

ساده است:    یم کن   یروی از آن پ   ید که با   ی . اصل یم متمرکز شو 

اصلاحات  انجام  را    یود ق   ین تر کننده که محدود   یم برو   ی دنبال 

بنابرا  و  پ   ین بزرگتر   ین کاهش دهد  را در  داشته    ی دستاورد 

ها  حوزه   ی آن که به انجام اصلاحات در تمام   ی باشد و به جا 

  ید با   - از آنها درست باشد   یکی که    ید ام   ین به ا -   یم اقدام کن 

 .  یم تنگناها تمرکز کن   ی رو   یماً مستق 

کننده وجود دارد  محدود   یود ق   ین ا   یق دق   یی امکان شناسا   اینکه 

که در عمل    یکردی است. رو   ی و تجرب   ی عمل   ی موضوع   ، نه   یا 

به    شود ی کننده به کار گرفته م محدود   یود ق   یی شناسا   ی برا 

رو   ین ا  ابتدا  در  است  تمرکز    ی صورت  خاص  اختلالت 

ا همان   یرا ز )   شود ی نم  کامل  فهرست  شد  بحث  که    ینگونه 

است   لت اختلا  تع   (، نامشخص  به  توجه    یها کننده یین بلکه 

  ،آموزش   ، گذاری یه سرما   ، انداز مثلًا پس )   ی رشد اقتصاد   ی اصل 

که    ی معطوف خواهد بود. زمان   ( یره و غ   ها ساخت یر ز   ، ی ور بهره 

رو  شد  عامل   ی مشخص  کن   ید با   ی چه  ب   ، یم تمرکز    ین از 

اقتصاد  اختلال   ی اختلالت  دنبال  به  عامل  آن  با    یمرتبط 

ب   گردیم ی م  آن  حذف  کاهش    یشترین که  در  را  سهم 

 رشد خواهد داشت.    ی رو   ها یت محدود 

  یرا در بررس   ی موضوعات   توان ی نکات گفته شده م   به باتوجه 

به مطالعه سپرد که    یز در شهر تبر  گذاری یه بودن سرما   یین پا 

رو  چارچوب  تمرکز    یود ق   ین تر کننده محدود   ی رو »   یکردِ در 

ب   یی بتواند راهگشا   « ید کن  موضوعات    یگر از د   یشتری بهتر و 

 داشته باشد.  

پ   خوشبختانه  ا   ی رو یش امکان  به خوب   ین در  فراهم    ی بخش 

از علائم    ی متفاوت   ۀ مشکلات مجموع   ین از ا   یک هر    یرا ز   ، است 

م   یصی تشخ  بروز  الگو   دهند ی را  تغ   ی متفاوت   ی ها و    ییر از 

مثال در    ی برا   . را در بردارند   ی اقتصاد   های یر همزمان در متغ 

  ید با ،  شده است   ید مق   ی مال   ین م أ ت   ینه هز   یق که از طر   ی اقتصاد 

  یان بال باشد متقاض   ی که نرخ بهره واقع   یم انتظار داشته باش 

وام  دنبال  به  بگردند وام  .    دهندگان   ... ا و  آخر  سر    ینکهو 

در   یادی ز   گذاری یه سرما  های یده ا   یت وضع   ین در ا  ینان کارآفر 

دارند  چن .  سر  ذخا برون   یش افزا   ، ی اقتصاد   ین در  در    یر زا 

  (،ارسال وجوه   یر نظ )   د دارن   گذاری یه سرما   یت که قابل   ای ی پول 

تشو  سا   گذاری یه سرما   یق موجب  مولد    های یت فعال   یر و 

  . شود ی در مسکن م   گذاری یه مصرف و سرما   ی به جا   ی اقتصاد 

اقتصاد   ، برعکس  فعال   ی در  توسط    ی اقتصاد   های یت که 

نرخ بهره    ، شده است   ید مق   ی بخش خصوص   کمِ   های ی بازده 

بود   یین پا  نقد   ها بانک   ، خواهد  از  بو   ینگی مملو    ، د خواهند 

تراز خواهد بود و ممکن است مازاد هم    یباًتقر   ی حساب جار 
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خود را در    ی ها پول   یلند ما   یشتر ب   ینان داشته باشد و کارآفر 

،  در ارسال وجوه   یش افزا   . کنند   گذاری یه بخش مسکن سرما 

که ما    ی هنگام  . خواهد داشت   ی را در پ  یل قب   ین مصرف و از ا 

خصوص   یین پا   های ی بازده  مشکل    ی بخش  عنوان  به  را 

آ   یم بفهم   ید با   ، یم داد   شخیص ت    ی اجتماع   های ی بازده   یا که 

و    یین پا  قابل   یا است  بخش    یص تخص   یت عدم  در  وجوه 

  هایی شده است. بازده   ی بودن بازده   یین موجب پا   ی خصوص 

  یفیتِ ک ی ب   ی انسان   یه از سرما   ی ممکن است ناش   ی اجتماع   یین پا 

ا   یلی دل   یر سا   یا بد    یای جغراف   یف ضع   های ساخت یر ز    ین از 

  یصی لزم است به علائم تشخ   ینجا . باز هم در ا اشد دست ب 

باشد    ی اصل   ید ق   ی انسان   یه اگر سرما   ؛ یم داشته باش   ی دقت کاف 

پاداش کسب    یا   یلات تحص   ی که بازده   یم انتظار داشته باش   ید با 

  هایساخت یر اگر ز   ؛ بال باشد   ی ا ه مهارت به طور قابل ملاحظ 

در   را  یی تنگناها  بایست ی م   ، کرده باشند  یجاد مشکل ا   یف ضع 

 .  یم . احساس کن . .   و   ی انرژ   یا ونقل  حمل   ینه زم 

  یم شکاف عظ )  وجوه   یص تخص   یت از عدم قابل   ی ناش   مشکلات 

اجتماع   ی خصوص   های ی بازده   یان م  دو    تواند ی م   ( ی و  تحت 

  یمجموعه با فضا   ین اول   . یوندد به وقوع بپ   یدادها مجموعه از رو 

  یاربس   ها یات ممکن است مال   : در ارتباط است   یتی امن - ی نهاد 

  ال تورم ب   ، یاید محافظت به عمل ن   یت از حقوق مالک   ، بال باشند 

ر    یه کارگر و سرما   یان م   ی ها تضاد   ، شود   یسک موجب خلق 

ممکن است    یگر از طرف د .    ...   ثر سازد و أ را مت   ید تول   های یزه انگ 

ناش  نظ   ی مشکل  بازار  شکست  موارد    هاییز سرر   یر از 

هماهنگ   یکی تکنولوژ  ناش   ی شکست  مشکلات  نقاط    ی و  از 

اقتصاد    « ی خوداکتشاف » اقتصاد و معضلات    ی ضعف درون  در 

  یاداز موارد    یک به دنبال علائم مشخصه هر    ید با   باز باشد.  

رشد    شناسی یب آس   یل از مواقع تحل   ی . در برخ یم شده بگرد 

که شواهد مربوط    یل دل   ین نه به ا   کند؛ ی م   ی را ط   ی خاص   یر مس 

  یر که سا   یل دل   ین بلکه به ا  ، و واضح هستند  یا گو   یر به آن مس 

  یجهان نت تو ی مثلًا م   . شوند ی کنار گذاشته م   یل در تحل   یرها مس 

کمبود   که  ز   ی خوداکتشاف گرفت  حد  و    ید ق   یادی تا  مهم 

و    ی در جهت اثبات برقرار   ی شواهد اندک   یرا آور است؛ ز الزام 

 ها وجود دارد.  مؤلفه   یر وجود سا 

  ی و در سطح   یشتر ب   یار بس   یک را با تفک   یل نوع تحل   ین ا   توان می 

انجام  نیز    یز شهر تبر   ی در سطح مسائل اقتصاد   تر ی جزئ   یار بس 

نسبت به آنچه   یشتری ب  یات با جزئ  ، ی واقع   یای در دن   یرا داد. ز 

ا  ارزش    . یم مواجه   یم کرد   یل تحل   ینجا در  شد  ذکر  آنچه 

  رضه جا ع ین . آنچه تا بد کند ی را آشکار م  یصی چارچوب تشخ 

  ی و عمل   یر پذ است که هم امکان   یلی تحل   ی اجمال   ی شد معرف 

اول   ی است و هم موثرتر است. حت    ین ا   خامِ   نسبتاً   یه کاربرد 

  یکاست   یا و    ی اساس   ی ها شکاف   تواند ی اوقات م   ی اصول هم گاه 

مثال    ی سنت   ی ها بسته  عنوان  به  سازد.  آشکار  را  اصلاحات 

هز   ی هنگام    آورِ ام الز   ید ق   ی مال   ین م أ ت   های ینه که 

نهاد   ، است   ی ا ه کنند یین تع  فضا   ی بهبود  را  کسب   ی که  وکار 

  یروپاگ دست   یِ ادار   ین بردن قوان   یان از م   یر نظ )   کند ی م   یت تقو 

  یموثر نخواهد بود، بلکه تا زمان   یی ...( به تنها   یات و کاهش مال 

تقاضا  به  مشکل  نم   گذاری یه سرما   ی که  ممکن  ی باز  گردد، 

در    یش افزا   یرا داشته باشد؛ ز   ی هم در پ   ی معکوس   یجه است نت 

نرخ بهره فشار خواهد آورد. نظر    ی رو  ، گذاری یه سرما  ی تقاضا 

ا  فضا   ۀ مطالع   ، فرض   ین به  قوان   ی نهاد   ی بهبود    یِ ادار   ین و 

توال   یب در ترت   ها یات و مال   یر وپاگ دست  به    ی بعد   ی و  نسبت 

بررس  و  تأم   ی مطالعه  مشکلات    ی رو   ی مال   ین اثرات 

 است.    گذاری یه سرما 

به    ی اصلاح   یشنهاد روشنگر پ   تواند ی م   ی مثال فرض   یک   ارائه 

منف  اثرات  با  اما  خوب  کن   . باشد   ی ظاهر  برخلاف    یم فرض 

  ی مناسب برا   های یت فعال   یافتن مبرم به    یاز اقتصاد )الف( که ن 

فعال   گذاری یه سرما  تعداد    ، دارد   ی اقتصاد   ید جد   های یت و 

و    منابع از    یشتر در اقتصاد )ب( ب   گذاری یه سرما   ی ها فرصت 

  یلدل   ین است و به هم   گذاری یه سرما   ی وجوه در دسترس برا 

بال    یار بهره بس   ی ها وجوه در نرخ   ین ا   ی عرضه و تقاضا   یِ برابر 

م  عبارت   . افتد ی اتفاق  در    وجوهِ  ۀ عرض   ، ی به  استقراض  قابل 
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  یها وجوه در نرخ   ین ا   کوتاه بازار بوده و بازارِ  اقتصاد )ب( طرفِ 

 . شود ی م   یه بهره بال تسو 

از عوامل    ی اقتصاد )ب( تعداد   یت از وضع   یه اول   یل تحل   همین 

با آنها را از    های یاست رشد و س   ۀ کنند محدود   ۀ بالقو  مرتبط 

  تواند ی اقتصاد )ب( م   ینکه با ا   . کند ی حذف م   ها یت فهرست اولو 

  ، بال   های یات وکار از جمله مال نامناسب کسب   یط مح   یه از ناح 

عموم   ی بال   یمت ق  ز   ، ی خدمات  اندک    ، ها ساخت یر عرضه 

مالک  قضا   ، نامطمئن   یت حقوق  آموزش    یی نظام  و  ناکارآمد 

اما بر اساس    ، مطلوب رنج ببرد   های یار با مع   یسه در مقا   ی ناکاف 

  یدارا   ی ها نوشته موارد فوق جزو حوزه   ین ا   یلی چارچوب تحل 

عوامل    ین تمام ا   یرا ز   ؛ گیرند ی قرار نم   یاستی اصلاح س   یت اولو 

پا  بازده   یین با  داشتن  سرکوب    خصوصی   های ی نگه  سبب 

  ی رغم فضا ی که عل   ی در حال   شوند ی م   ی خصوص   گذاری یه سرما 

  ی خصوص   ی بازده   ، ی فرض   اقتصادِ  ین وکار در ا نامطلوب کسب 

بنابرا   یار بس  جابه   ین ا   ی ناتوان   ین بالست.  در  و    یی جا اقتصاد 

  ین به منظور تأم   ی و خارج   ی داخل   ی ها انداز پس   ی انتقال کاف 

عامل    ، ی منطق   ی ها موجود و با نرخ بهر   گذاری یه سرما   ی مال 

  یب ترت   ین در آن است. بد   گذاری یه محدود شدن سرما   ی اصل 

کسب    یط اقتصاد )ب( مبادرت به بهبود مح   یط شرا   ین اگر در ا 

  گذاری یه سرما   یشتر ب   یت اقدام سبب جذاب   ین ا   ید و کار خود نما 

نت  و در  برا   یجه شده  خواهد    یش افزا   گذاری یه سرما   ی تقاضا 

در دست اقدام    ی ها پروژه   ی ور بهره   اقدام   ین . ضمن آنکه ا یافت 

وکار  کسب   یط خواهد داد. به هر حال بهبود مح   یش را هم افزا 

الزام    ید که ق - انداز پس   ۀ کنند محدود   یود باعث مرتفع شدن ق 

  یر نظ   ی اصلاحات   یقت نخواهد شد. در حق   - اور اقتصاد )ب( است 

مال  ق   ، ها یات کاهش  عموم   یمت کاهش  ارتقاء    ی خدمات  و 

مح ه یرساخت ز  بهبود  سبب  که  آموزش  و  وکار  کسب   یط ا 

  یانداز عموم ممکن است در عمل سبب کاهش پس   ، شوند ی م 

در    یش افزا   ، علاوه   انداز کل شوند. به کاهش پس   یجه و در نت 

  شودی م   ی نرخ بهره واقع   یش غالباً سبب افزا   یه سرما   ی تقاضا برا 

پو  پ   ی عموم   ی بده   های یایی که  انتخاب    یچیده را  و  کرده 

و    کند ی م   یجاد ا   ی خصوص   ی مال   ی ها در بازار   ی شتر ی نامطلوب ب 

وضع   ین بنابرا  بالقوه  صورت  بدتر    گذاری یه سرما   یت به  را 

که در    دهد ی را نشان م   یطی شرا   ی مثال به خوب   ین ا   . کند ی م 

  یمنف   یرات در مجموع تأث   تواند ی آن اصلاحات به ظاهر خوب م 

  یک آن به نحوه تعامل اصلاح در    یل داشته باشد که دل   ی در پ 

سا   یک اصلاح    یا   خش ب  با  موجو   یر اختلال  در  اختلالت  د 

 . گردد ی دوم بر م   ینه منطق به   یق اقتصاد از طر 

 بخش دوم   ی بند جمع 

کرد که    ید تأک   ید بخش از نوشته با   ین ا   ی بند در مقام جمع 

از آنها اشاره شد، اجازه    ی که به برخ   ی گوناگون   های یت محدود 

  دهد،ی را نم   یقات پرداختن به تمام مسائل در قالب انجام تحق 

گز  بحث  اولو   ینش لذا  تحق   دار یت مسائل  انجام  در    یقاتی و 

هم  در  است.  مطرح  آنها  با  ب   ین ارتباط  بر    ی مرور   ا راستا 

مثالِ   ی اصلاح   های یکرد رو  کردن  برجسته  با  و    مختلف 

و دقت    ی که با مطالعات مقدمات   یم توجه داد   ، گذاری یه سرما 

  یقی موضوعات تحق   ینش در گز   توان ی م   ی بوم   یط نظر در مح 

رو   دار یت اولو  بتواند  با    ی شهر   یود ق   ین تر کننده محدود   ی که 

مستق   ین بزرگتر  قا   یم اثرات  اجماع  به  کند    یقبول   بل تمرکز 

  یط از مح   یصی تشخ   شناختِ   توان ی م امر    ین . متعاقب ا ید رس 

  های یاست س   ی کرد که به طراح   یق تعم   ی را به نحو   ی شهر 

اصلاح مسائل و مشکلات منجر    یند فرا   یِ نهاد   یت درست و تثب 

 شود. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   تبریز   شهرداری   یا   شهر   اسلامی   شورای   طرف   از   ارجاعی   موارد   در   مرکز   رسمی   اظهارنظر  رسمی   نظر  

   اجرایی   ی ها ه دستگا   سایر   و   شهرداری   های فعالیت   و   عملکرد   نقد   و   ی شهر   جاری   موارد   در   مرکز   دیدگاه  دگاه ی د  

 ها نشست   ا ی   ی کانون   ی ها ه گرو ،  ها ه ت ی کم   از   مستخرج   ی تخصص   گزارش  تخصصی   گزارش  

 مرکز   از   خارج   ی ها نشست   ا ی   ی پژوهش   مراکز   ر ی سا   های گزارش   و   مطالب   دة ی چک   ا ی   شده   یده گز   مطالب   ارسال  دانش   انتقال  

 ست ی ن   مرکز   د أیی ت   مورد   لزوما    که   خبره   افراد   توسط   ی کارشناس   اظهارنظر  ادداشت ی  

 ی مردم   ا ی   ی کارشناس   ه مطالب   ا ی   انتظار ،  پیشنهاد   ن یی تب  انعکاس  

 مرکز   در   شده   انجام   مطالعاتی   های طرح   مدیریتی   خلاصه  مدیریت   خلاصه  

 ی مورد   ا ی   ی عموم   ی افکارسنج   از   مستخرج   گزارش  ی افکارسنج  

 مصنوعی   هوش   های ظرفیت   از   استفاده   با   شده   تولید   گزارش  کــاوی داده  

 شهری   مدیریت   ی نگار تجربه   گزارش   یا   کشور   خارج   و   داخل   ی شهرها   ر ی سا   شهری   مدیریت   حوزه   ات ی تجرب   گزارش  مدیریت   تجربه  

 یی پاسخگو   درخواست   و   ی شهر   ت ی ر ی مد   از   شهر   ی جار   مسائل   خصوص   در   ی سؤالات   طرح   ا ی   مسئله   ان ی ب  پرسمان  

 ی نفوگراف ی ا   ا ی   نقشه   متن   قالب   در   موجود   وضع   شناخت   گزارش  شهر   شناخت  

 مرکز   فعالیت   شیوه   به   مربوط   مستندات   سایر   و   راهنما   ی ها ه دفترچ ،  ها فرم ،  ها ه نام آیین  مرکز   اسناد  

 

 . است دسترسی قابل ir. tabriz. rctbz: نشانی به مرکز در شده تهیه پژوهشی هایطرح و هاگزارش، اسناد کلیه متن، کاغذ از استفاده محیطیِزیست یهاههزین به توجه با

فهم  یکی شود؛  یینتا دو موضوع مرتبط با امر پژوهش تب شده است تلاش   این یادداشت در  
 داریت اولو یو چگونگ ییچرا یگریو د ی،محورمسئله و موضوعات مرتبط با مسئله و احصاء
 . یه مرتبط با مسئله نسبت به بق یاز موضوعات پژوهش یبرخ کردنِ
هاست چالش  یناز بزرگتر  یکیدر جامعه ما خود    یشناسو مسئله  یمحورمسئله  ینکه به اباتوجه 

 یمفهوم  یهااز چالش  ی به برخاش را  توجه ابتدا  نویسنده    ، دچار است  اییده و به مسائل عد
 ی هاکه نظر به چالش  کند می  یدتأک  یتو در نهامعطوف کرده  شناخت مسئله    یو عمل  ینظر

جامع  یمحورمسئله اجتماع  ما،  ۀدر  مسائل  س  یاقتصاد  یاحصاء  تبر  یاسیو   یدبا  یزشهر 
 مطلوب شود.  یجهتا منجر به نت  یردصورت گ یداتیبه تمه باتوجه 


